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BiRiM YONETICISININ SUNUSU
Karabiik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 26/10/2008 tarih ve 27036 sayili Resmi

Gazetede yaymmlanan Karabiik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile
kurulmustur.

Déner Sermaye Isletmemiz; Universitemizin asli ve siirekli kamu hizmetlerini yerine
getirirken ortaya ¢ikan kapasite fazlasin1 degerlendirmek, ek gelir saglamak, ekonomideki
talebi karsilamak, kamu yarar1 olusturmak, daha fazla mali ve idari 6zerklik saglamak amaciyla
egitim, sanayi, tarim, giizel sanatlar, spor, orman gibi bir¢ok alanda faaliyette bulunarak déner

sermaye geliri elde etmektedir.

Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
Pedagojik Formasyon Egitimi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
Tiirk¢e Dil Egitimi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ¢esitli kurslar,
Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kres hizmeti ve ¢esitli arastirma
hizmetleri, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bilimsel ¢aligmalarda
kullanilmak tizere tip diinyasinin deney hayvani hizmetleri, Demir Celik Enstitiisii biinyesinde
bulunan laboratuvarlarda test, analizi ve rapor gibi hizmetler, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi 0gretim elemanlari tarafindan kamu ve 6zel sektor taleplerine yonelik teknik rapor ve
cesitli test analiz hizmetleri, Safranbolu Turizm Fakiiltesine bagli olarak isletilen uygulama
konukevi tarafindan konaklama ve restoran hizmetleri, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan danigmanlik hizmetleri siirdiirilmekte olup, diger
akademik birimlerdeki 6gretim elemanlar: tarafinda miihendislik, mimarlik, giizel sanatlar gibi

alanlarda danismanlik ve rapor hazirlama hizmeti verilmektedir

Prof. Dr. Hasan SOLMAZ

Harcama YetKkilisi

Rektor Yardimecisi
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I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIiZYON

Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini
Misyon desteklemek amaciyla; atil kapasiteyi kullanarak kalite, verimlilik, seffaflik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydas odakli hizmet sunmak
Yenilikei, dijitallesmis, kalite odakli ve siirekli gelisen hizmet anlayisiyla
Vizyon Karabiik Universitesi’nin stratejik hedeflerine deger katan &rnek bir birim
olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurulus: 26/10/2008 tarih ve 27036 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Karabiikk Universitesi Doner Sermaye

Birimin Kurulus Mevzuati Isletmesi Yonetmeligi Degisiklik: 30/03/2021 tarih ve
31439 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karabiik
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
Birimin kurulugs mevzuati ve/veya tabi oldugu o0zel

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar =~ mevzuatinda sayilan temel yetki, goérev ve sorumluluklari
asagida belirtilmistir.

1. Yonetim Kurulu
Déner Sermaye Isletmesinin Y6netim Kurulu Universite Yénetim Kuruludur.

a. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yillik plan ve programlar cer¢evesinde isletmenin gelismesini
saglayacak kararlar almak,

b. Doner sermaye isletmesi faaliyet birimlerince hazirlanan biitgelerle ilgili kararlar almak,

c. Birimlerde iiretilen mal ve hizmet fiyatlarini ilgili birimin goriistinii alip, piyasa fiyatlarini da
g6z Oniinde bulundurarak tespit etmek,

¢. Ilgili 6deme dénemi igin isletme gideri oranini belirlemek ve kanuni siirlar dahilinde
yapilacak kesintilerden sonra ilgili personele dagitilacak ek 6deme oraninin belirlenmesine
iliskin kararlar almak,

d. 2547 Sayili Kanun’un 58. maddesinin (f) bendine goére yOnetici oran ve tutarlarini yasal
sinirlar ¢ergevesinde belirlemek,

e. Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Y énetmeligin
ilgili maddesine istinaden Isletmeler arasi bor¢ veya karsiliksiz kaynak aktarimina karar
vermek.

f. Birimler tarafindan acilacak olan kurs taleplerini degerlendirip bu kurslarin acilip
acilmayacagina karar verme, kurslarda gorevlendirilecek egiticileri belirleme, ©denecek
ticretlerin belirlenmesi vb. konularda ilgili birimin de goriisiinii alarak karar almak,

g. Idarenin stratejik plan ve performans programinda isletmeye iliskin olarak yer almasi gereken
hususlarda 6nerilerde bulunmak,

h. Idarenin stratejik plan1 ve performans programi ile uyumlu olmak iizere isletme birimlerinin
yatirim programi ile biitgelerinin hazirlanmasi sirasinda uyulmasi gereken hususlari belirlemek,
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h. Isletmenin yatirim programini, gelir-gider biitgesini, kesin hesabini ve mali tablolarini karara
baglamak,

1. Idareden gelen ve isletme tarafindan vyiiriitiilmesi istenilen hizmet ve proje tekliflerini
inceleyerek karara baglamak,

1. Ek 6demelere iliskin uygulamay1 yonlendirmek ve karara baglamak,

j. Yukarida sayilmayan mal ve hizmet gelirleri i¢in uygulanacak fiyat tarifesi, gorevlendirilecek
Ogretim eleman1 ve gorev slireleri gibi kararlar1 ilgili birimin Onerisini de alarak karara
baglamak.

2. Harcama YetKilisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 31’inci maddesinde tanimlanan
yetkiler dogrultusunda ilgili birimin gelirlerinden harcama yapmaya yetkili olan ve Sayistay’a,
Maliye Bakanligina ve {ist yoneticiye karsi sorumlulugu olan birimin en {ist yoneticisidir.

Isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat1 vermesiyle
miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekcesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi,
kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iliskin
bilgiler yer alir.

Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata goére yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gorev, disiplin cezas1 uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gdérevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiirlitmekle gorevlendirilen kisidir.

3. Gergeklestirme Gorevlisi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 33’iincii maddesinde de tanimlandig1
tizere harcama yetkilisi tarafindan atanan ve harcama yetkilisi tarafindan talimati verilen
giderlerin gerceklestirilmesi islemlerini yapan kisi olarak tanimlanmastir.

Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiirtitiirler.

Harcama yetkilisi, kendisine en yakin {ist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagini
0deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de
gerceklestirme gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol gdrevini yaparlar.

Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yiiriitiirler.

Gider ve gelir gerceklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gérevlerin mevzuatina ve usuliine
uygun olarak yiiriitilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gerceklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler {izerinde yapmalart gereken
kontrollerden sorumludurlar.
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4.  Isletme Miidiirii
Isletme miidiiriiniin gdrevleri sunlardir:

a. Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde ytiriitmek.

b. Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
iscilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

c. Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi
ve is¢ilerin 6zliik haklarina iligkin isleri yapmak,

¢. Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak,

d. Canli ve cansiz demirbaslar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

e. Ambar ve ayniyat iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

5. Muhasebe Yetkilisi
Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesinden ve muhasebe biriminin yOnetiminden sorumlu,
usuliine gore atanmis yoneticiyi,

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Ydnetmeligin 14’{incii maddesinde sayilan
hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan,

Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklar1 para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan,

On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve 6n demelerin mahsubu agamalarinda deme emri
belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

Odemelerin, ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii 6ncelik siras1 da gdz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden oOnceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

Mubhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmekten,

Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

Muhasebe yetkililerinin Kanuna goére yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gérevleri
geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.

Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve
yersiz ddemelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 20 inci maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle siirldir.

6. Isetmenin Faaliyet Alanlar

Isletme ¢alismalar1 sirasinda egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 6n
planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagida belirtilen
faaliyetlerde bulunur
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a) Yiiksekogretim kurumlar disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gergek ve tiizel kisiler
tarafindan istenecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak.

b) Egitim organizasyonu, danismanlik, uygulama, fizibilite etiidli, model deneyleri, bilgi islem,
is degerlendirmesi, 6lgme, 6l¢ii ayart hizmetlerini yapmak.

c¢) Laboratuvar ve atolyelerde yapilacak tetkik, analiz, deney, bakim, tamir ve liretimle ilgili is
ve benzeri hizmetleri yapmak.

d) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek faaliyet alani ile sinirli olarak is ve hizmet {iretmek
ve elde edilen iiriinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satmak.

e) Faaliyet alanlar1 ¢er¢evesinde; bilgi islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii is
ve hizmetleri yapmak, elektronik dizgi ve cogaltma sistemleriyle kitap ve her tiirlii basili evrak
cogaltmak, basmak, cilt ve baski isleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak.

f) Egitim-6gretime yonelik faaliyet alanlariyla ilgili sinirh kalmak tizere, bilirkisilik, teknik
rapor, grafik tasarimi, afis, broslir, sergi ve fuar diizenlenmesi, i¢ ve dis mekan diizenlemeleri
ve benzeri hizmetleri yapmak.

g) Yabanci dil kurslari, yabancilara Tiirk¢e 0gretimi, uluslararasi 6grencilerin oryantasyonu,
bilgi islem, yazilim ve donanim, pedagojik formasyon, arabuluculuk egitimi ve benzeri hizmet
faaliyetlerinde bulunmak.

C. IDAREYE iLISKIN BiLGILER'

1.  Orgiit Yapisi

e Isletme Miidiirii: Yiicel KARADONGEL

e Yonetim Kurulu Uyeleri: Doner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu Universite
Yo6netim Kuruludur.

2. Hizmet Alanlar:

a. Fiziksel yap1

Miidiirligiimiiz Rektorliik Binasinda tahsis edilen 2 adet ofiste hizmet vermektedir.
Midiirligimiize bagli birimlerden Safranbolu Turizm Fakiiltesi Uygulama Konukevi
Safranbolu tarihi ¢arsida, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Prof. Dr. Fuat Sezgin

Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi Binasinda (Tarihi Tas Bina) ve diger tim birimler
Merkez Kampiisiinde hizmet vermeye devam etmektedir

b. Personel Hizmet Alanlan

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Ofisi 2 50 4
Toplam 2 50 4
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3. Teskilat Yapisi

a. DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU ORGANiZASYON SEMASI

Rektor

isletme Midiri

Universite Yonetim Kurulu

Proje
Danismanlik Tasinir Kayit
ve AR-GE ve Kontrol
Projeleri Birimi
Birimi

Birimi

Butce ve
Muhaseb
e Birimi

Ek Odeme
Birimi

Yaziislerive Faturalandirma

Arsiv Birimi

Birimi

Sayfa 8 /15



KARABUK
UNIVERSITESI

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

ol Idari Amach Mali Amach
Egitim Amach .
Kullanmilan Kullanmilan Diger Yazihmlar
Kullanilan Yazilmlar
Yazilimlar Yazilimlar
Elektronik Bilgi
Belge Yénetim Tagimir Kayit ve

. . Y Onetim Sistemi
Sistemi

Biitlinlesik Kamu
Mali Yonetim
Bilisim Sistemi

Personel Devam
Kontrol Sistemi

Personel Ozliik Dijital Vergi
Otomasyonu Dairesi
Devlet Malzeme
Ofisi
Elektronik Kamu

Alim Platformu
Gelir Idaresi
Baskanligi E Arsiv
Sistemi

5.  Insan Kaynaklar

a. Birimde Gorevli Akademik ve Idari Personel Sayisi

Personel Kadin Erkek
idari 1 3
Toplam 1 3

6. Sunulan Hizmetler

a. 2025 yih Icerisinde Gergeklestirilen Faaliyetler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve kendisine bagli 12 isletme, 2025 yilinda birim
faaliyetlerini etkin, verimli ve ekonomik sekilde siirdiirmiistiir.

e Safranbolu Turizm Fakiiltesi Uygulama Konukevi
Karabiik Ili Safranbolu ilgesinin tarihi Eski Carsisi’'nda yer alan ve Safranbolu Turizm
Fakiiltesi’ne bagl olarak isletilen Uygulama Konukevlerinde 2025 yil1 igerisinde konaklama
hizmeti sunulmus, ayrica c¢esitli etkinlik ve toplantilara ev sahipligi yapilarak miisterilere
hizmet verilmistir.

e Karabiik Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyette bulunan Pedagojik Formasyon
Biriminde, 2025 giiz yariyilinda pedagojik formasyon dersleri yiirtitiilmiistiir.
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e Demir Celik Enstitiisii
Demir Celik Enstitiisii biinyesinde bulunan laboratuvarlarda 6zel sektér kuruluslar ile kamu
kurum ve kuruluslarina test, analizi ve rapor gibi asagidaki hizmetler verilmistir. 1 adet de
liniversite sanayi is birligi kapsaminda Ar-Ge proje hizmeti verilmistir.

MARGEM Laboratuvar | Bagvuru Sayisi Numune Sayisi
Adi

XRD-XRF Laboratuvari 112 381
SEM Laboratuvari 108 842
Metalografi Laboratuvari 35 146
Statik Laboratuvari 190 1487
Dinamik Laboratuvari 18 116
Sertlik Laboratuvari 21 132
Elementel Analiz 46 145
Laboratuvari

Stirtiinme Asmma

Laboratuvari 12 o1
Spektral ~ Analiz ~ FTIR 13 67
Laboratuvari

Isil Islem Laboratuvari 5 15
Yiizey Piirtizlilugi 13 195
Laboratuvari

Korozyon Laboratuvari 20 117
Talash Uretim Laboratuvarr | 10 55
Danismanliklar 33 33
TOPLAM 646 3822

e Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney hayvanlarn yetistirilerek bilimsel ¢aligmalarda kullanilmak tizere tip diinyasinin deney
hayvani ihtiyacini karsilamak i¢in Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
deney hayvanlar lizerinde 937 adet arastirma projesi gerceklestirilmistir.

o Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik Tiirkge Dil Egitimi Programi kapsaminda 5 kurdan olusan Tiirk¢e egitimi verilmistir.

e Cocuk Gelisimi ve Uygulama Arastirma Merkezi
Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan Demir Cocuk
Anaokulunda 2025 yili igerisinde kres hizmeti verilmistir.

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan 6zel sektér ve kamu
kurum ve kuruluslarina 45 adet danigsmanlik teknik/rapor hizmeti ve 3 adet iiniversite sanayi i
birligi kapsaminda Ar-Ge proje hizmeti verilmistir.
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e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen kurslar ve katilime1 sayilar

tabloda belirtilmistir.

2025 Kurslar

Kurs Adi I;;;:;‘lm“
Napoli Usulii Pizza Egitimi 10
YMM Hazirlik kursu 17
Ingilizce Hazirlik 21
Kat Kat Lezzet Yas Pasta 13
Ileri Diizey Barista 13
Deney Hayvanlari 22
Emzirme Danigmanligi 16
Yara Bakimi 44
Asepsi, Sterilizasyon ... 42
Temel EKG 25
Makinist Egitimi Kardemir 29
Ozbek Ogrenciler 42
Bilirkisilik Temel Egitimi 4 Grup 86
Egiticilerin Egitimi 41
Bilirkisilik Yenileme Egitimi 11
Bilirkisilik Temel Egitimi 5. Grup 17
Ergonomik Risk Egitimi 13
Bilirkisilik Temel Egitimi 6. Grup 24
Online Egitim 2127
Online Egitim (SEMINER 1259
SERTIFIKASI)

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen danigsmanlik
hizmetleri tabloda belirtilmistir

2025 Yili Damismanhk Hizmetleri
Adr Saati

Fizyoterapi Danigsmanlik Hizmeti 1434

Beslenme ve Diyet Danismanlik Hizmeti | 40

Cocuk Gelisimi Danismanlik Hizmeti 2
Toplam 1476

Sayfa 11/15



KARABUK
UNIVERSITESI

b. Diger Hizmetler

e Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Universite Yonetim Kurulunda alinan mali ve idari islemlere iliskin kararlar, Déner Sermaye
Isletme Isletmeleri ve Doéner Sermaye Saymanligi (Karabiik Defterdarligit Muhasebe
Miidiirliigii) tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrolii de siiregte gorevli memur, gerceklestirme
gorevlisi, harcama yetkilisi ve muhasebe yetkilisi kontrollerinden olusan ayn1 mekanizma ile
saglanmaktadir.

Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri Gergeklestirme gorevlileri ve
harcama yetkilisince yapilmakta, ayn1 sekilde Karabiik Defterdarligi Muhasebe Miidiirligiince
harcama evraklar1 5018 say1l1 Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 say1l1 Kamu ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu, Merkezi Y&6netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere gére uygunluk
denetiminden ge¢cmektedir.
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11. AMACLAR VE HEDEFLER

A.

TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Yiiriirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,

Kamunun ihtiya¢ duydugu hizmetleri uygun fiyatlarla tireterek topluma katki saglamak,

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

Personelin goriis ve diislincelerini almak ve gelisime acik bir yonetim politikasi

izlemek,

e Mevcut kaynaklarimiz etkili, etkin ve verimli kullanmak, israfi dnlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

e (agdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip

olmak,

Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak.

Takim ruhuna sahip olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.

BiRiMIN 2026-2030 STRATEJIK PLAN DONEMi MIiSYON, ViZYON, AMAC VE
HEDEFLERI

a. Misyon

Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek
amaciyla; atil kapasiteyi kullanarak kalite, verimlilik, seffaflik ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydas odakli hizmet sunmak.

b. Vizyon
Yenilik¢i, dijitallesmis, kalite odakli ve siirekli gelisen hizmet anlayisiyla Karabiik
Universitesi'nin stratejik hedeflerine deger katan 6rnek bir birim olmak.

¢. Amag ve Hedefler
Amacg

e Amac 1 Universitenin kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini
esas alarak gelecegi planlamak, biitlinciil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

e Amac 3 Yenilik¢i, uygulamali ve disiplinler aras1 arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli ¢alismalara dnciiliik etmek.

Hedefler

e Hedef (H1.4) Kurumsal Kapasitenin Gelismesini ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini
Saglamak

e Hedef (H3.3) Bilimsel aragtirma proje sayis1 ve niteligini artirmak

e Hedef (H3.5) Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak
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III.LKURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER

e Tecriibeli, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige agik, kaliteli, rekabet¢i ve takim ruhu
icerisinde ¢alisan kadroya sahip olmak,

e Yenilik ve gelismelere agik ve takim ¢alismasini destekleyen bir tiniversite yonetiminin
olmasi,

e Universitemizde yapilan ¢alismalarin kurumun adin1 duyurabilecek diizeye gelmesi,

e Bolgenin referans merkezi konumunda, giincel teknolojik alt yapist olan ve deneyimli
kadrolara sahip bir kurumun mensubu olmak,

e Tiim birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yap1 olanaklarina sahip olunmasi,

Giiclii ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

*Yiritiilen faaliyetlere iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi,

Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

Demokratik yonetim ve ¢aligma ortamu,

Tiim Muhasebe kayitlarinin elektronik ortamda saklanmast,

Ust Yonetimle iletisimin gii¢lii olmasi,

Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varlig.

B. GELISMEYE ACIK YONLER

Mevzuatin ve kullanilan otomasyonlarin degismesi,
Birimler arasinda koordinasyon gii¢liigii,
*Doner sermaye ek 6demelerine iliskin yazilim bulunmamasi,

C. DEGERLENDIRME

Déner Sermaye Isletmesinin geng ve gelisime agik personeli gii¢lii yanini olusturmaktadir.
Bununla birlikte doner sermaye mevzuatinin iyilestirilmesine ve yazilimlarin gelistirilmesine
ithtiya¢ bulunmaktadir.

IV.ONERI VE TEDBIiRLER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagl 12 Isletmesi atil kapasiteyi kullanarak faaliyetlerini
etkin, etkili ve ekonomik olarak yiiriitmekte olup bu kapsamda gerekli tedbirleri almaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali y&netim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitce ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Karabiik/ Ocak 2026)

imza
Prof. Dr. Hasan SOLMAZ
Harcama Yetkilisi

Rektor Yardimecis
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